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Wat is voor jou belangrijk….

als jij met een vliegtuig gaat?



Strategieplaatje
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Waarde Innovatie
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Rood of Blauw…?

Rode Oceaan Strategie

• Concurreer in bestaande markten.

• Versla de concurrent.

• Uitbuiten bestaande vraag.

• Waarde-kostenafweging maken.

Blauwe Oceaan Strategie

• Concurreren in onbetwiste markt.

• De concurrentie buiten spel zetten.

• Nieuwe vraag creëeren en 
veroveren.

• Waarde-kostenafweging
doorbreken.

Directievoering



Wat is voor jou 
belangrijk….

als jij een fles wijn 
koopt?





Wijnindustrie
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Citaat Weggemans

• De anglo amerikaanse meetneurose leidt tot toenemende oppervlakkigheid, 
want over wat niet gemeten kan worden kun je ook niet zinvol vergaderen. 
Kwalitatieve waarden vallen daarom al snel buiten de boot. Meer is immers 
makkelijker aan te tonen dan beter.

NRC, 11 januari 2003



Vier-acties

A New
Value
Curve

AFZWAKKEN 
Welke factoren moeten
we afzwakken tot een
stuk onder de 
branchenorm? 

SCHRAPPEN
Welke in de branche
vanzelfsprekende
factoren moeten we 
schrappen?

CREËREN
Welke factoren die de
branche nooit heeft
geboden moeten we 
creëren?

VERSTERKEN
Welke factoren moeten
we versterken tot een
stuk boven de 
branchenorm?
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Cirque du Soleil

SCHRAPPEN

Sterren
Dierenshows
Verkoopvergunningen
Meerdere ringen

AFZWAKKEN

Plezier en humor
Spanning en gevaar

VERSTERKEN

Unieke locatie

CREËREN

Thema
Verfijnde omgeving
Meerdere producties
Artistieke muziek en dans
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B&B

Regionale Circussen

Cirque du Soleil

Cirque du Soleil


